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宣牧中心相關提問 Q&A 

Q1. 教會有財力建造一棟華麗寬敞的宣牧大樓，為何沒辦法幫助對於教會內經濟貧

困的人呢？  

ANS: 

教會的聖工包含對外的宣道，以及對內的牧養。總會對於各教會的貧困人

士，以及孤兒寡婦，目前有救助辦法，每年會幫助救助經費。而各地教會對

於經濟貧困的人士，經職務會開會通過，也會適時給予救助。所以宣牧大樓

的興建，與教會內貧困人士的救助，二者並不衝突，也沒有排擠的作用。 

 

Q2. 若我們把建築大樓的經費用來做各教會的修繕作業，是否更加有利於福音的宣

傳？ 

ANS: 

各地教會修繕所需的經費，地方教會可將每年部分結餘款轉作修繕基金，並

且鼓勵信徒奉獻。如果有不足時，再向各教會募款，以利從事修繕作業。所

以宣牧大樓的興建，與地方教會的修繕作業，二者並不衝突，也沒有排擠的

作用。 

 

Q3. 宣牧中心的管理是獨立運作嗎？是否會有多頭馬車的可能性？ 

ANS: 

宣牧中心將由獨立設置之基金會負責經營管理，以推動各項宣牧聖工及靈活

處理財稅相關事項。而該基金會係由總會信徒代表大會定期選出董事組成，

同時設立機制與總會各處院緊密分工合作。 

如上述，宣牧中心基金會隸屬台灣總會，不會有所謂多頭馬車的問題。 

 

Q4. 宣牧中心成立後，未來每年固定的開銷有哪些呢？例如：人事、設備、硬體維

護、軟體設置、水、電、瓦斯...等等，這些費用有初步的估算嗎？總共多少呢？

而這些費用的來源從哪來呢？是否已經有切確的做法呢？ 

ANS: 

未來宣牧中心所需費用，將分成兩大項，支持費用支出之收入來源規劃為： 

A. 大樓維運費用：包括維持大樓運作之水電瓦斯、保全清潔、設施維護、行

政管理等，初估每月約 40-50 萬元，計畫以出租部分空間及設施來挹注，

若有不足再由特志奉獻補足。 

B. 宣牧事工費用：包括為推動宣牧事工所需之開發、製作、訓練、推廣、人

事、管理…等費用。其收入來源，一部分是屬北區及總會委辦者，由北區

及總會編列委託執行預算支持，一部分是由基金會編列特志奉獻預算支

應。宣牧事工為救人靈魂而行，沒有營利收入，基金會將以具體計畫和積
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極作為，鼓勵特志奉獻，為神國宣牧聖工盡力。同時辦理活動時，朝自給

自足為目標。 

興建委員會經營管理組，將於大樓建築設計定案及宣牧機能計畫定案後，於

經營管理白皮書內，詳訂財務規劃。 

 

Q5. 試問蓋建築物來做宣道方式是否過於一廂情願？爾後資金的來源是否又來自

於地方教會募款，那是不是又會造成地方教會經濟上的負擔呢？ 

ANS: 

建築物宣牧大樓只是提供場地，宣牧中心所組成的人和推動的事，才是宣牧

聖工的核心。位在台北市市民大道上之宣牧大樓，因地利之便，當然也有利

於宣牧中心的運作。 

宣牧中心是非以營利為目的的組織，大部分經費將由特志奉獻支應，全體同

靈都可在宣牧聖工上有分。目前有關籌募特志奉獻的構想，不增加地方教會

之經常費，而是以具體計畫和積極作為，激勵更多人奉獻，讓神的家做更多

事但不缺糧。 

 

Q6. 若無足夠的軟體（人力資源），如何能保證將來宣牧中心的運作？ 

ANS: 

所言甚是，讓更多有志宣牧聖工的同靈投入，得主所用，發揮恩賜，廣傳福

音，是成立宣牧中心的最主要目的，也是宣牧中心運作的核心。 

未來，宣牧中心將以專業所需之專職人員、聖職人員、以及受過良好訓練的

志工人員，共同來推動相關事工。 

 

Q7. 請問建造宣牧大樓的經費、時程、所需人力以及發展需用的經費。 

ANS: 

A. 經費： 

(1) 目前依初步規劃為地下 2 層、地上 9 層，經費約 3 億元。 

(2) 未來若政府法律允許增加地下樓層至 3 層或 4 層，經費將再增加一些金額。 

B. 時程： 

因申辦都更，時程會較久一些，粗估約 3 年。 

C. 所需人力以及發展需用的經費： 

(1) 宣牧中心所需人力將依工作計畫任用，專職或志工人力資源，皆須以專業

為任用標準，所需人力將視聖工推展需求動態調整專職與志工之比例。 

(2) 人力以及發展需用的經費來源： 

a. 台灣總會(含總會、教區、小區、教會等各組織)因人力及相關資源，

編列預算委託宣牧中心執行工作計畫。 
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b. 真耶穌教會全球各組織因人力及相關資源，編列預算委託宣牧中心執

行工作計畫。 

c. 宣牧中心將依短、中、長程聖工規劃，將尚未使用空間長期外租，另

亦可將使用空間於教會使用空檔外短期外租收費。 

d. 宣牧中心認養志工，讓認同宣牧中心推動全球宣牧事工的同靈，每月

定額奉獻(例如 2500 元)成為認養志工。 

e. 信徒特志奉獻。 

f. 其他。 

 

Q8. 宣牧大樓將做全球的宣牧工作，那原本總會宣牧各處在執行的工作將如何細

分？ 

ANS: 

A. 宣牧大樓建構的功能，是朝著不與教牧處、宣道處、甚或教區的工作重疊

之方向來設定。 

B. 因都是總會所屬單位，今後可充分協調事工計畫之歸屬，並充分地合作配

搭，宣牧中心是各單位相關專業事工計畫的執行者或配合者。 

C. 宣牧中心是以宏觀（對世界、對亞太、對外界）支援各教區、台總、聯總

事工的功能定位，配合和支援台總各處院事工。 

 

Q9. 請說明宣牧大樓和宣道的“直接”關聯性（為何ㄧ定要蓋宣牧大樓來做宣道的

工作？）。 

ANS: 

A. 宣牧大樓所規劃及建置的功能，如雲端網路視訊福音事工、大專青年學生

帶領與培訓、校園生命教育與體驗營、詩歌聖樂與樂團、福音特攻隊等福

音種仔培訓...等，皆屬本會宣道事工。 

B. 北區教區、北區部分教會已推動並累積相當多年的經驗，但缺乏的是整合、

提升格局與效率、及開放接觸的平台和場所，此外，某些專業事奉須有專

業的設施、人力與合宜的空間環境配搭，才能竟其功。宣牧大樓的興建是

吸納、精進、提升這些事工的絕佳場所。 

 

Q10. 興建後是否會有閒置空間的問題？ 

ANS: 

A. 宣牧中心是為特定事工而建置的單位，所要開展的事工，有事務性的，如

專職人員行政辦公的空間；有特定功能性的，如媒體製作傳播、電台、雲

端機房等；有教育訓練性的，如視訊教室、一般教室、小會堂等；有可供

作展演性的，如大型展演廳、多媒體展示區、藝文展示廳等；及一般對外

營業空間，如咖啡館、書房等。 
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B. 大樓設計時已考慮可彈性調整，可以隨時作空間格局的設計。未來的使用

規劃會有對內、及對外的各式活動，有在白天、有在晚上，將儘量充分運

用每一個空間。 

C. 大樓初期若有未使用空間可以出租。 

 

Q11. 請說明興建宣教大樓的優點和缺點。 

ANS: 

A. 優點 

(1) 此大樓有地利區位之優勢，是提供外界接觸、認識真教會與溝通開放平台

的好地方。 

(2) 從建構必要的機能、人才與志工的招募、開放性平台的管理與維護、宣教

與行銷效能是其他一般傳統教會無法做到的。 

(3) 宣牧中心的建立除了對內、對外宣揚本會對福音宣傳的使命與努力外，更

是凝聚本會信徒對福音事工的向心力與引導其他基督教派契機的開創機

會。 

(4) 此地交通區位之便利便捷，是我們支援世界及大陸福音事工與人才培訓絕

佳的場所。 

B. 缺點 

建造大樓需有約三億元的建築經費。 

 

Q12. 請區分宣牧中心的目標以及各地方教會目標，並說明宣牧中心的工作內容。 

ANS: 

A. 地方教會的目標，就是配合總會和教區的目標，牧養當地的信徒，並積極

推展地方性的福音事工；宣牧中心的目標，是積極開展世界宣道事工，基

此目標，並推動各式人力栽培訓練及差傳的事工。 

B. 宣牧中心推動的工作，為建置差傳訓練、媒體傳播、校園福音、和聖樂發

展四宣牧機能的事工組織，並以透過大樓空間規劃配置，建置一開放性、

親民性的喜信園區（含非實體的喜信教會）。（詳附件） 

 

Q13. 若將來宣牧中心出現財務問題是否會拖垮總會？或許將總會宣牧中心降級

為北區宣牧中心會比較好？ 

ANS: 

A. 設立機構會有必要的經費，但是如果這些花費，是用在傳福音的事工，只

要做得有果效，信徒不斷的增加，奉獻就會源源不絕地奉獻到神的面前來。

經云：一條靈魂生命的價值，是勝過賺得全世界的。我們最要在乎的是，

這聖工是否能作得滿有果效。只要是真正用在有意義的聖工，主必帶領。 

B. 宣牧中心是真耶穌教會的宣牧中心，是為全球宣牧事工而設。 
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附件 

 

「喜信教會實施要點」 

 

 

一、建會宗旨 

  1.以福音傳揚為事工計畫之導向，並協助建置宣牧中心喜信園區的事工。 

    2.以協助本會建立各項福音資源及實踐各項福音策略為職志。 

    3.作為宣牧中心各宣牧機能小組及各地教會福音工人實習的工場。 

 

二、組織與運作型態  

    1.喜信教會隸屬於宣牧中心，職務會成員由宣牧中心人員和遴選鄰近教會無擔

任負責人之長執共同組織。職務會組織的型態與內容，視實際推動之業務訂

定，不受限於本會現行地方教會組織的型態。 

    2.喜信教會傳道的駐牧工作，並非由一人擔任，可以是由區負責、區宣道股負

責、開拓傳道及大專輔導傳道等數人，以團隊合作的模式共同駐牧。 

    3.不另設信徒會籍，只製作志工名冊、慕道者名冊及參與各種活動之非信徒名

冊。 

    4.按照各類事工項目成立事奉團隊，組織義工，並選立幹部。藉由合宜的組織

管理，使每一事奉團隊都能與其他組織建立良好直向與橫向的聯結。 

    5.除幾位是有給職的專職同工，其餘均為義務性的志工。但對志工的奉獻精神

及服務品質仍有高標準的期許與要求。 

    6.喜信教會的經營，是以全方位、全時間事奉為目標，不管平日、假日、白天、

晚上，都有不同的活動推出。每一天也都有許多的福音志工、或服務性志工，

參與各項事工，與大樓各樣事務性的維護。 

    7.奉獻收入只收特志奉獻和奉獻箱收入，不收什一奉獻、感恩奉獻等其他奉

獻。奉獻收入及開銷情形，會以合宜的方式，將財務報表於宣牧中心網站公

布。 

    8.暫不設宗教教育之班級組織，但特定聚會時會安排兒童照護班，或開辦兒童

慕道班。 

    9.喜信教會中特定有收費的活動，都以合宜的單位及名目來報稅。 

 

三、聚會模式 

    1.安息日聚會 

       按語言、年齡、族群安排多場次的聚會，甚至是同時多場的聚會。 

       由雲端宣牧頻道負責配合聚會作錄影和即時轉播的工作，全球直播。事

後，作外語翻譯，供其他族群福音的需要。 
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    2.週日聚會 

       為迎合一般教會信徒的習性，上午於小會堂開辦一場聚會，內容以與得

救教義有關之講題作為主要講述內容。 

    3.假日活動 

       週五、週六晚間經常性舉辦小型戶外音樂會。 

       定期舉辦室內大型聖詩音樂會。 

       週末白日不定期地舉行本會原住民農產展示會。 

    4.平日晚間聚會 

       每週固定一晚為佈道性聚會與陪談。 

       每週至少一晚為延伸神學課程。 

       另有各式團契聚會和講座的課程。 

    5.平日日間聚會 

       視發展情形陸續推出各式福音性質的活動和聚會。 

       推動長青團契的活動，使長青的信徒能有一活動、和學習的空間與時間，

並藉此推動老人關懷、福音的事工。 

       對於某些特定要在各地教會推廣的福音事工或慈惠事工，亦在此先行試

辦研發，在推展到各地教會實施。 

 

四、與教區及各教會的聯繫 

    1.宣牧中心（含喜信教會）於特定時間所使用的空間之外，其餘的時間與空間，

教區及各教會都可善加利用。 

    2.喜信教會主要是作福音宣揚及帶領的工作，牧養、訪問、關懷的工作則能回

歸到各地教會，因此，慕道者造就的最後階段及受洗，仍盼望回到各地的教

會完成。為使銜接工作能做得妥善，期待各教會都有福音志工參與，能從慕

道者開始慕道的階段，就與之接觸、並參與關懷帶領。 

    3.宣牧中心中的特定空間，都會配備較優良的影音設備，並由專人來負責錄

製、剪輯。因此，喜信教會所舉辦的許多課程、活動，將成為活潑的影音資

料，作為教學、輔導等各式教材，供各地教會使用，且上線網路，作更寬廣

的運用。 

    4.各地教區之教會的信徒，若有農產品要展示與銷售，可向原屬教區報備獲

准，經向喜信教會職務會申請通過，即可在所訂的時間於特定的區域展售，

但仍必須符合宣牧中心所訂的相關規範。 

 


